UBND PHUONG NAM PINH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MN BINH MINH Péoc 1ap — Tu do — Hanh phiic
S6: 72 /KH-MNBM P.Nam Dinh, ngay 23 thang 9 nam 2025
KE HOACH CHIEN LUQC

Xay dwng va phat trién nha truong giai doan 2025 - 2030

va tAm nhin dén nam 2035

PHAN A: MO DAU

Trudng mam non Binh Minh duoc xdy dung trén dia ban phuong Tran Hung
Pao cii nay la phuong Nam Dinh. Phudng Nam Dinh ¢6 dién tich 19,91km2, dan sd
188.751 km?, ngudi, mat do dan sb 14 9,48/1km?, tinh hinh chinh tri cua dia phuong
6n dinh, kinh té phat trién viing chic. Pang b va nhan dan phuong Tran Hung
Pao cii nay 13 phuong Nam Dinh nhiéu nim qua d3 tap trung quan tdm dau tu cho
su nghi€p gido duc nhét 1a gido duc mam non. Nam 2019 truong mam non Binh
Minh duogc sap nhap va thanh 1ap boi 2 trudng: Mam non Binh Minh va Mam non
Sao Mai theo quyét dinh sé sb 2352/QD-UBND ngay 9/5/2019 ctia UBND thanh
phé Nam Pinh( Nay thudc phuong Nam Pinh- Tinh Ninh Binh). Truong c6 02
diém truong; Co so 1: 129 May To- Phuong Tran Hung Pao- TP Nam Pinh ( Nay
thuoc phuong Nam Dinh- Tinh Ninh Binh); CS2: SH 1 Huynh Thic Khang-
Phuong Tran Hung Dao- TP Nam Pinh ( Nay thudc phudng Nam Dinh- Tinh Ninh
Binh).

Trong nhitng nim qua nha truong d3 trién khai thuc hién ddy du, c6 chat
lugng cac hoat dong gido duc, cac cudc van dong va cac phong trao thi dua cua
nganh, tham gia tich cuc cac hoat dong xa hoi. Tir ndm 2020 dén nay, truong ludn
dat danh hi¢u “Chi bd trong sach viing manh”, “Tap thé truong tién tién”, “Cong
doan co so vitng manh”. Thang 9 nam 2021 nha truong duoc nhan bang khen cia

UBND Tinh Nam Dinh; Nam hoc 2024 -2025 Phuong Tran Hung DPao duoc



UBND thanh phé Nam Dinh, UBND tinh Nam Dinh cong nhén 1a don vi dat chuan
Phé cap giao duc mam non cho tré em 5 tudi.

Trong xu thé hoi nhap va phat trién hién nay, doi hoi sy nghiép gido duc can
quan tim hon nira d&én viéc gido duc thé hé tré thanh nhig con ngudi co du cac
pham chat dao dirc, ning luc sang tao dé dap tng duoc cong cude cong nghiép hoa,
hién dai hoa ctia dit nudc. Muc tiéu gido duc ciia mam non 1a giup tré em phat
trién vé thé chat, tinh cam, thAm mi, hinh thanh nhirng yéu td dau tién cta nhan
cach. Hinh thanh va phét trién & tré em nhiing chirc ning tim sinh 1y, ning luc va
pham chat mang tinh nén tang, nhiing ki ning séng can thiét phu hop véi la tudi.

Ké hoach phat trién nha truong giai doan 2025-2030. Nham xéc dinh 16 dinh
hudng, muc tiéu chién luoc va cac giai phap chil yéu trong qua trinh van dong va
phat trién, 13 co s& quan trong dé ra cic quyét sach ciia nha truong trong cong tac
gido duc tai dia phuong.

Xay dung va trién khai ké hoach dé an 1a hoat dong c6 y nghia quan trong trong
viéc thuc hién Nghi quyét cua chinh phu veé d6i méi gido duc mam non, gop phﬁn dua
su nghiép giao duc xa nha phat trién theo kip cac yéu cau phat trién kinh té, chinh tri, xa
hoi ctia dia phuong, cta dat nudc trong thoi ky hdi nhap va phat trién.

Trén co s& tinh hinh thyc t& nha trudng xay dung ké hoach chién lugc phat
trién giai doan 2025 — 2030 va tdm nhin nam 2030 nham dinh hudng phét trién,
xéac dinh muc tiéu chién luge va cac giai phap chu yéu trong qua trinh van dong va
phat trién cua nha truong dé dap tmg yéu cau d6i mai cta su nghiép GD&DT, gop
phan vao sy phat trién chung cta nén kinh té x4 hoi.

PHAN B:
NHUNG NQI DUNG CHINH CUA KE HOACH CHIEN LUQC

I. PAC PIEM TiNH HiNH

1. Moi truwong bén trong

- S6 liéu, thong tin cu thé (Cdn bé quan Iy, gido vién, nhan vién, hoc sinh, co
sG vt chat, trang thiét bi day hoc,...).

1.1 D9i ngii can bg quéan ly, giao vién, nhan vién.

- S6 luong: 29 nguoi trong dé:



- Bién ché: 21 nguoi: Quan ly: 03; Giao vién: 18; Nhan vién ké toan: 0.

- Hop d6ng: 8 nguoi: Gido vién: 01; Nhan vién dinh dudng: 3 ngudi; Bao vé:
03 nguoi; nhan vién ké toan : 01 nguoi; Lao cong, phuc vu: 0

a) Ban giam hiéu

- S6 lugng: 03 ngudi.

- Chét luong:

+ Trinh d¢ chuyén moén: Thac si: 0; Pai hoc GDMN: 03. Ty 1¢ dat chuan va
trén chuan 100%

+ Trinh d§ 1y luan chinh tri: 3/3 c6 trinh do Trung cép 1y luan chinh tri. Ty 1€
dat 100%.

+ Trinh d§ quan 1y gido duc: 3/3 c6 chung chi Quan ly gido duc. Ty 1¢ dat
100%.

b) Gido vién
- S luwong: Tong sb gido vién 19 ngudi, trong d6: Bién ché 18 nguoi; Hop
déng NP111: 01.
- Chét lugng: Trinh do Pai hoc GDMN 21 nguoi. Ty 1€ dat 95%.
Trinh d6 Cao dang GDMN 01 nguoi. Ty 1é dat 5%.
c) Nhan vién

- S6 lugng: 7 ngudi, trong d6: Bién ché: 0 ké toan; Hop dong truong : 07

nguoi.

- Chat luong. Trinh d6 dai hoc 01 nguoi.

Trinh d6 Trung cap: 00 ngudi
Trinh d6 so cip niu an 0 nguoi.

- Chat lugng chuyén mon, nang luc quan 1y, giang day.

Cong tac tO chirc quan 1y cuia BGH: Nang dong, sang tao, xdy dung ké
hoach nha truong co6 tinh kha thi. Cong tac td chirc trién khai thuc hién, kiém tra
danh gia sau sat, dugc su tin tudng cao cua can bd, gido vién, nhan vién nha
truong. BGH dadm nghi, ddm lam, dam chiu trach nhiém.

Céan bd quan 1y gido vién c¢6 ndng luc chuyén mon kha gioi, ¢o trinh dg tin

hoc, ngoai ngir co ban. Nang lyc chuyén moén cua can by quan ly, gido vién va



nhan vién duoc danh gia khé, giodi trén 70%. Ty 1& gido vién gioi cip trudng trén
70%, cap huyén trén 30 %, cp tinh trén 2 % ty 1& gido vién dimg 16p (gido vién
trong bién ché).

C6 trén 95% céan bd quan 1y va gido vién co trinh do trén chuan.

Hiéu truéng, phé hiéu truong hang nim duoc danh gia chuan dat tot.

85% gi4o vién hang nim dugc danh gia chuan nghé nghiép gido vién dat tir loai
kha, tét tro 1én (ké ca gido vién hop dong).

100% dang vién dugc danh gia dang vién du tu cach hoan thanh tot nhiém
vu trong d6 c6 trén 15% dat dang vién du tu cach hoan thanh xuét sic nhiém vu
Hang nam dat cac danh hiéu thi dua: Chién si thi dua cdp tinh, chién si thi dua cap
co sd 15% - 18%, Lao dong tién tién dat 100%.

1.2. Hoc sinh

a) Thuc trang dén sé hi¢n nay va dw bdo dén nam 2030

- Tong sd tré tir 0-5 tudi trén dia ban 13 312 tré trong dé:

Tré 0-2 tudi: 103 tré.
Tré 3-4 tudi: 55 tré
Tré 4-5 tudi: 76 tré
Tré 5-6 tudi: 78 tré

Du béo s tré tir 0-5 tudi trén dia ban dén nam 2030 khoang 330 tré

b) Thuc trang tré ra lop hién nay va duw bado dén nim 2030

- Tong s6 tré ra 16p: 182 hoc sinh trong d6

Téng s6 hoc sinh nha tré: 31 hoc sinh

Téng s6 hoc sinh mau gido 3-4 tudi: 28 hoc sinh
Téng s6 hoc sinh mau gido 4-5 tudi: 44 hoc sinh
Téng s6 hoc sinh mau gido 5-6 tudi: 78 hoc sinh

Du béo s tré tir 0-5 tudi ra 16p dén nam 2030 khoang 280 tré

1.3. Co s& vat chit, trang thiét bi.

a. Co so vat chit:

- S6 diém truong: 02



* V& dién tich khuon vién: 736,9 (m2). Tong dién tich str dung toan trudng:
736.9 m2. Dién tich con thiéu so v6i quy dinh

* Phong hoc: Téng sd phong hoc: 09

- S6 phong hoc kién cb: 09

- S6 phong hoc ban kién cb: 0

-S4 phong hoc nho, muon: 0

- S6 phong hoc con thiéu: 0

* Phong hoc by mon:

- Tong s6 phong: 2 (01 phong nghé thuat, 01 phong thé chat)

- S6 phong kién cb: 2

- S6 phong ban kién ¢b: 0

- S6 phong con thiéu: 0

* Phong hanh chinh, quan tri:

- Tong s6 phong: 05 (Phong hiéu truéng: 01; Phong Pho hiéu phé: 02; Vin
phong trudong: 01; 01 phong bao vé- nhan vién; Khu dé xe ctia can b, gido vién,
nhan vién)

- S6 phong kién cd: 04

- S6 phong ban kién ¢b: 01

- S6 phong con thiéu: 0 (phong nhén vién, phong bao vé)

* Nha v¢ sinh

- Nha v¢ sinh can b, gido vién: 06

- Nha v¢ sinh hoc sinh: 11

* Khdi phong hd tro hoc tap

- Tong s6 phong: 0

- S6 phong kién c6: 01

- S6 phong ban kién ¢b: 0

- S6 phong con thiéu: 01( thu vién)

* Khoi phu tro

- Tong s6 phong: 05 (Phong hop toan thé can bo, gido vién va nhan vién: 02;

Phong y té trudng hoc: 01; Cong , hang rao: 02)



- S6 phong kién cb: 03

- S6 phong ban kién cb: 02

- S6 phong con thiéu: 01( nha kho)

* Nha da nang

- Nha da nang: Khong

Khéi phong nudi dudng cham soc gido duc tré 1a phong kién ¢, moi phong
bao gém cac phan khu chuc nang: Khu sinh hoat chung dé t6 chtrc hoat dong hoc,
choi, an va ngu; Khu v¢ sinh dugc xay dung khép kin co6 cac thiét bi vé sinh duoc
lap dit pht hop v6i d6 tudi; C6 hién choi, don tré em, kho ctia nhom/10p.

Phong nghé thuat; San choi riéng........ dam bao cho tré tham gia cac hoat dong
hoc tap, trai nghiém.

Cac khéi phong duoc xay dung khang trang kién cb, hién dai dat yéu cau
ctia Piéu 1é truong mam non; c6 du hé théng dén dién thip sang cho tré hoc tap vui
choi; ¢6 du nudc sach dé sinh hoat, cong trinh v¢é sinh duogc x4y dung khép kin
tach riéng nam, ni.

* Két n6i mang Internet toan truong; Xay dung va s dung hiéu qua trang
web:http://mnbinhminh.namdinh.edu.vn,trang Fanpage cua truong.

- Truong mam non Binh Minh ¢6 2 hé théng PCCC, ctru nan ctru ho 6 2 co
SO

Co sd 1 hé théng PCCC dam bao theo cac quy dinh hién hanh.

Co s 2 hé théng PCCC chua theo quy dinh hién hanh ma chi c6 cac dung
cu chita chdy co ban: binh ctru ho4, ti€u Iénh chira chay.

b. Trang thiét bi day va hoc:

- Theo Qui dinh tai Thong tu sé 34/2013/TT-BGDPT ngay 17/9/2013 Stra
d6i bd sung thiét bi qui dinh tai TT 02/2010/TT-BGDDT ngay 11/2/2010 ctia Bo
trudng Bo Gido duc va Pao tao vé danh muc dd dung, dd choi thiét bi day hoc tbi
thiéu nha truong co s6 liéu cu thé nhu sau:

-S4 lugng thuc té hién c6: Pat 75% danh muc cta tung nhom/ 16p.

- S6 luong theo yéu cau theo quy dinh va thuc té giang day: Pat 100% danh

muc cua tirng nhom/ 16p.



- Céc thiét bi, @6 dung, dd choi trong 1p, ngoai troi duoc khai thac, st dung
dung muyc dich, hiéu qua dap Gmg yéu cau d6i méi ndi dung, phuong phap gido
trong cham soc, gido duc tré.

1.4. Chét lwong gido duc.

Nha trudng da thuc hién t6t cong tac xay dung truong hoc an toan, phong
chéng tai nan thuong tich theo Thong tu s6 45/2021/TT-BGDDT ngay 31/12/2021
cia BO GD-PT ban hanh cac quy dinh vé xdy dung truong hoc an toan, phong
chéng tai nan thuong tich trong co s GDMN. 100% tré dén truong duge dam bao
an toan vé than thé, tinh cam. Hang nam nha trudng duoc cdp gidy ching nhan
truong hoc an toan phong, chong TNTT.

100% tré dugc nudi dn ban tru tai trudng, trong d6 tré Mau gido duoc an 1
bira chinh, 1 bita phu, tré Nha tré dugc an 2 bita chinh, 1 bira phu, thuc don 2 tuan
khong 1dp lai, phu hop véi do tudi cua tré va thay ddi theo mua; trién khai nghiém
tuc chuong trinh stta hoc duong; thuc hién luu mau thuc phém 24/24h dang quy
dinh. Tinh khau phan an va thuong xuyén can d6i khau phan in cia tré theo nhu
cau.

100% tré dugc can do danh gia sirc khoe theo quy va theo ddi trén biéu dd
tang truong, kham stc khoe dinh ky 2 1an/1 nam. Két qua tré co can ning va chiéu
cao phat trién binh thudng déu dat trén 98%.

Céc 16p thuc hién dung chuong trinh CSGD theo qui dinh cua Bo Gido duc
va Dao tao, khong day trude chuong trinh 16p 1. Cac 16p 5 tudi duge chuin bi tim
thé, cac k§ ning co ban dé sin sang vao hoc 16p 1. Nha truong thuc hién tot
chuyén dé xdy dung trudng mam non lay tré 1am trung tim giao doan 2020-2025
vo1 vige quy hoach, cai tao san vuon bién cac khoang dat tréng thanh khu vui choi
PTVD an toan cho tré, cac goc cau thang thanh cac thu vién..., dau tu trang thiét bi,
d6 dung, d6 choi theo yéu cau cia chuyén dé cho tit ca cac nhom, 16p. Cac nhoém
16p tich cuc 1am d6 dung, d6 choi phat trién da dang cac van dong tinh va thd cho
tré hd trg thuc hién chuyén dé; cac nhom, 16p thiét ké goc van dong phu hop véi
diéu kién thuc té, dap ing yéu cau chim soc, gido duc tré. Nha truong da xay dung

ké hoach t6 chtrc cac hoat dong ngoai khod, tham quan, trai nghiém trong va ngoai



nha trudng gitp tré c6 co hoi kham pha cude sdng, phét trién tinh cam- k§ ning x4
hoi.

100% tré dén truong duge chdam soc, gido duc phat trién toan dién theo 5
linh vuc. Két qua danh gia cudi nim dat tir 98-100% tré dat cac muc tiéu gido duc

5. Cac thé manh, diém yéu.

5.1 Thé manh

- Nha truong luén nhan dugc sy quan tdm chi dao, tao diéu kién cua Lanh
dao UBND phuong Nam DPinh, Phong Van hoa — xa hoi phuong Nam Dinh, céac
ban nganh dia phuong, cac bac phu huynh hoc sinh trong viéc thuc hién chuong
trinh GDMN.

- Tap thé su pham nha truong co tinh than doan két tdt, khong ngai kho
khan, ndng dong, sang tao trong qua trinh chdm soc giao duc tré, tao co hoi cho
tré phat trién toan dién.

- Cong tac t chirc quan 1y ctia BGH:

Nha truong lap ké hoach hoat dong khoa hoc, cu thé, o rang, c¢O tinh kha thi,
thyc hién dang tién do. Chi dao cac doan thé, to khdi xay dung ké hoach va to chirc
thuc hién tot.

Phan cong hop 1y can bd quan ly, gido vién, cong nhan vién theo qui dinh
cta Diéu 1é Truong Mam non va Phép 1énh Céan bo Cong chirc.

Tb chuc hoat dong co né nép theo ké hoach, thuc hién nghiém tac quy ché
chuyén mon, quy trinh chi dao thuc hién nhi€ém vu nam hoc cua cép trén. Thuc
hién t6t chuong trinh gido duc mam non do Bo GD&PT quy dinh, khong cat xén
chuong trinh.

T6 chic va quan 1y tét cac hoat dong hanh chinh, tai chinh. Thuc hién
nghiém tuc quy ché chuyén mén, quy ché dan chu, kiém tra ndi bo va thuc hién doi
moi cong tac quan 1y. Quan hé cong tac, 18 16i 1am viée trong nha truong cd né nép.

Thuc hién tdt viéc bao quan tai san cua truong, nang cao viéc su dung tai
san, co s& vat chat trong nha truong, thuc hién tdt cong tac kiém ké tai san, c6 déy
du sb theo ddi tai san, co ké hoach kiém tra, tu stra, bo sung tai san, trang thiét bi

phuc vu day hoc.



Luu trit day du va khoa hoc cac hd so, sb sach phuc vu cong tac quan 1y cia
nha truong.

Thuc hién diy du cac ché @6 chinh sach ddi voi ngudi lao dong theo qui
dinh hién hanh.

- D01 ngil gido vién: nhiét tinh, c6 trinh d§ chuyén moén 100% dat chuén va
95% dat trén chuan. Nha trudng c6 gido vién gioi cap thanh phd. Chi bo va cac
doan thé hang nim déu dat trong sach vitng manh xuét sic.

- T6 chirc Pang:

Chi bd: Trudng c6 chi bo gdbm 17 dang vién. Chi b da chi dao céac td chirc
doan thé, nha truong thuc hién cac nhi€ém vy chinh tri trong ting ndm hoc, hang
nam lién tuc xép loai chi bo trong sach vimg manh, dugc Pang bo ting gidy khen.

- Chit lugng hoc sinh nam hoc 2024-2025

100% tré dén truong duoc nudi an ban tra, dugc kahms stre khoé dinh ki va
duoc theo doi su phat trién béng biéu do

5.2. DPiém han ché

- Thiéu nhan vién y té

- GV con thiéu, GV hop ddng ludn co su bién dong.

- Nha trudng con thiéu 2 gido vién va 1 nhan vién

- 100% nhan vién 1a hop ddng, kinh phi chi tra cho tién cong cta nhin vién
hoan toan tur nguén hd trg bao vé vé sinh, tién cong tac ban tra...

- Kinh phi cho c4c hoat dong con han hep.

- Hé thong phong chdy chita chdy, ciru nan, ciru hd co s& 2 chua dam bao
theo quy dinh theo Nghi dinh 105/2025/ND-CP ngay 15 thang 5 ndm 2025 quy
dinh chi tiét mot s6 diéu va bién phap thi hanh luat PCCC va ctru nan ciru ho.

- Trang bi céc thiét bi day hoc cho cac nhom, 16p nha tré, 3 tudi, 4 tudi con
thiéu va nhiéu d6 dung dd choi trang thiét bi & cac lira tudi da cii, hong can thay
thé.

2. Moi truong bén ngoai
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a. Sé liéu, thong tin cu thé (Pia ban, kinh té, van héa, xa héi, cong déng dan
cu, ké hoach cia cdc cdp dang, chinh quyén, tinh hinh doi méi gido duc, xu hudng
héi nhdp quéc té, ...).

- Pia ban: Trudng Mam non Binh Minh nam trén dia ban phuong Tran Hung
Dao, TP Nam DPinh, Tinh Nam Dinh nay thu¢c phuong Nam Dinh, tinh Ninh Binh.
Phuong Nam Dinh dugc thanh 1ap trén co s& nhap dién tich tu nhién, quy moé dan sd
cia 07 phuong Loc Vuong, Vi Xuyén, Quang Trung, Trin Hung DPao, Cira Bic,
Ning Tinh, Ctra Nam va 01 x3 My Phuc, véi dién tich 19,91km2, dan sé 188.751
nguol. Trén dia ban phuong c6 49 truong (47 truong cong 1ap va 02 truong tu thuc).

Téng s trudng mam non: 20 trudng (18 trudng cong lap va 02 truong tu
thuc).

Téng s6 co s& doc lap tu thuc: 61 co so

Tong s6 truong tiéu hoc: 17 trudng cong 1ap

Téng s6 trudng THCS: 12 truong cong 1ap

- Kinh té: Phuong tap trung phat trién thuong mai, dich vu hién dai, khuyén
khich kinh té tu nhan va thic day thuong mai dién tir. Du lich gén véi di tich lich sir —
van hoa. Pong thoi, ddy manh cong nghiép theo hudng chuyén ddi sd, gin voi xay
dung do6 thi van minh, hién dai, va phat trién nong nghi¢p hang hoa. Tuy nhién, mirc
séng ctia nhan dan con han ché, thu nhép binh quéan cua cac h gia dinh chua cao nén
viéc dong gop cling nhu dau tu cho linh vuc gido duc mam non con han ché.

- Vin héa - xa héi: Nguoi dan dia phuong co truyén thong doan két, gan bo
trong cOng déng. Song, nhan thirc vé tAm quan trong cua giao duc mam non & mot bo
phan phy huynh van con han ché; chwa thuc s quan tim va dau tu ding muc cho con
em ngay tir giai doan dau doi.

- Céng dong dan cw: Dan s dia phuong chi yéu dang trong d6 tudi lao dong,
mot s6 gia dinh ¢6 cha me di 1am xa, tré & voi 6ng ba. Diéu nay anh huong dén su
phdi hop gitra gia dinh va nha trudng trong gido duc tré.

- Ké hoach ciia cdc cdp Déng, chinh quyén: Chinh quyén dija phuong co su
quan tAm dén giao duc, thudng xuyén chi dao va hd tro nha trudong trong viéc ning

cao chit luong dy hoc. Tuy nhién, ngan sach dau tu cho gido duc mam non con han
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ché, dan dén mot sd kho khin trong viéc nang cép co sO vat chit va trién khai céac
chuong trinh giao duc tién tién.

- Tinh hinh doi mdi gido duc: Phuong Nam Dinh tiép tuc day manh d6i moéi

gido duc - dao tao, gilt viing va nang cao cac thanh tich dat dugc. Trong tdm 1a nang
cao chat luong ddi ngil, chu trong day ngoai ngit, k¥ ning séng, dong thoi ting cuong
xa ho1 héa va hoi nhap quéc té. Tiép tuc dau tu co s& vat chit, mo rong truong dat
chuan quéc gia va nhan rong mé hinh trudng hoc chit lugng cao.
Gi4o duc mam non trén dia ban phuong dang c6 su chuyén doi manh mé theo hudng
liy tré lam trung tim, chu trong gido duc trai nghiém, STEAM, gido duc ky ning
song. Viéc cap nhat va ap dung cic phuong phap mai 1a xu thé tit yéu nhung doi hoi
gido vién phai lién tuc d6i méi va bdi dudng chuyén mon.

- Xu huwéng héi nhdp quéc té: Cac mé hinh gido duc hién dai nhu Montessori,
STEAM ngay cang phd bién va dugc quan tim. Diéu nay dit ra yéu ciu nang cao
chat lugng giang day, phuong phép t6 chirc hoat dong, ciing nhu co s vat chéat dé dap
{g tot hon nhu cau phat trién toan dién cho tré trong thoi ky hoi nhap.

b. Phdn tich co hoi:

- Su quan tdm cua chinh quyén dia phuong: Chinh quyén dinh hudng phat
trién gido duc mam non theo hudéng toan di¢n, tao diéu kién thuan loi dé nha
truong duy tri va ning cao chét luong cham soc, nudi dudng, gido duc tré.

- Chinh sach hd tro gido duc mam non: Nhiéu chuong trinh h tro tré em co
hoan canh kho khan, chinh sach mién gidm hoc phi, cung véi viéc dau tu co s& vat
chat tir ngan sach nha nuéc 1a loi thé dé trudng nang cao chit luong gido duc.

- Xu huéng d6i méi phuong phap gido duc: D6i méi theo hudng “lay tré 1am
trung tdm”, dong thoi ung dung céng nghé vao day hoc gitp ning cao hiéu qua
cham soc va gido duc tré.

- Sy dong hanh cua cong dong, doanh nghiép, manh thudng quan: Cac t6
chtrc x4 hoi va doanh nghiép tai dia phuong c6 nhitng hd tro thiét thuc thong qua

tai trg co s& vat chét, trang thiét bi hodc t6 chuc hoat dong ngoai khoa cho tré.
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- Co hoi hop tac, hoc hoi tir cac mo hinh tién tién: Nha truong c6 thé tham
khao, tiép can nhitng mé hinh gido duc hién dai va chon loc ap dung phu hop véi
diéu kién thuc té.

c. Phan tich thach thirc

- Canh tranh gitta cac trudng: Chét luong gido duc mam non trong dia ban
ngay cang dugc chu trong, tao nén sy canh tranh ro rét.

- Ky vong ngay cang cao tu phu huynh va xa hoi: Cha me hoc sinh do1 hoi
nha trudng khong chi nang cao chat lugng doi ngii va hiéu qua giang day, ma con
chu trong dén viéc ung dung cong nghé, sir dung phuong tién day hoc hién dai,
cling nhu kha ning ngoai ngir ctia gido vién. Diéu nay yéu cau doi ngii phai lién tuc
hoc hoi, bdi dudng dé dap ung.

II. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. S&t ménh

Truong Mam non Binh Minh cam két cung cAp mot méi trudong gido duc an
toan, than thién, va tran déy tinh y€u thuong cho tré em. St mang cua truong la tao
ra nén tang phat trién toan dién cho cac bé, khong chi vé& mit tri tué ma con vé thé
chat, cam xuc va k¥ nang xa hoi. Chung t6i ludn phan dau xay dung mot "Trudng
hoc hanh phuc", noi mdi ngay dén truong 1a mot ngay vui, tré cam thdy duoc yéu
thuong, bao vé va khuyén khich kham pha thé gi6i xung quanh. Pong thoi, truong
con dinh hudng gido duc cac bé trd thanh cong dan toan cau, sin sang hoi nhap voi
thé gi6i hién dai thong qua viéc phat trién tu duy sang tao, k¥ ning giao tiép va su
hiéu biét vé da dang van hoa.

2. Hé théng gia tri co ban clia nha truong

Nha truong xac dinh cac gia tri ¢t 161 dé dinh hudng hoat dong gido duc va
phat trién:

Tré 14 trung tdm - Ton trong su khac biét, nudi dudng va phat huy t6i da
tiém nang ctia mdi tré.

Chét luong - P6i méi - Sang tao - Ludn cai tién phuong phap giang day, ing

dung cong nghé, tao hing thl cho tré trong hoc tap va vui choi.
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Yéu thuong - Ton trong - Trach nhiém - Mdi can bo, gido vién, nhan vién
déu tan tim, ton trong tré, ddng nghiép va phu huynh, cé trach nhiém trong coéng
tac cham soc - gido duyc tré

Hop tac - Két ndi - Xay dyng méi trudng gido duc dya trén su phdi hop chit
ché gifta nha truong, gia dinh va cong dong.

Phat trién bén vimg - Hudng dén giao duc gin lién véi bao vé moi trudng, phat
trién k¥ ning séng pht hop véi xu thé hoi nhap.

3. TAm nhin

Truong Mam non Binh Minh mong mudn tré thanh mot ngdi trudng an toan
trong linh vuc gido duc mam non, noi tré em dugc nudi dudng trong mot moi
truong hoc tap tién tién, nhan vin va phat trién toan dién. Ching toi dinh hudng
xay dung mot cong dong hoc tap gin két chit ché véi cac gia tri qudc té. Tir do, tré
em dugc trang bi day du hanh trang can thiét dé tro thanh nhitng cong dan toan cau
— nhitng ngudi c6 trach nhiém, hiéu biét va sin sang tham gia vao méi truong qudc
té da dang va day thach thuc.

Chung toi khong ngimg phan dau dé dat kiém dinh chét luong gido duc cp
d6 2 va chuan qudc gia mic 1 ma con 1 noi nudi dudng nhirg cong dan toan cau,
c6 kién thire van hoa da dang, tu duy mo, va k¥ ning giao tiép qudc té.

III. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung (phit hop véi tuyén bo vé sir ménh, gid tri, tam nhin,
phan dnh wu tién cua truong, dinh huong hanh dong, mang tinh lau dai, ...)

P61 méi can ban gido duc mam non, dit nén mong hinh thanh va phat trién
cac gia tri cbt 161 ctia con nguoi Viét Nam.X4ay dung nha truong cé uy tin vé chat
luong gido duc, phu hop voi yéu cau doi moi va hoi nhap. Nha truong co diy du
phong hoc, phong chiric ndng.

Tiép tuc duy tri, nang cao chat luong phé cap giao duc mam non cho tré em
nam tudi trong nhitng nam tiép theo.

- Nang cao chat luong nudi dudng, cham soc va gido duc tré dat hiéu qua
cao. Ché do dinh dudng cho tré tai truong duoc dam bao can dbi, dap ung nhu cu

dinh dudng, dam bio theo quy dinh. 100% tré em suy dinh dudng, thira can, béo
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phi dugc can thiép bang bién phap phu hop. Phét trién chuong trinh gido duc mam
non do Bo Gido duc dao tao ban hanh phu hop véi van héa dia phuong, véi didu
kién nha trudng dam bao chat lugng.

- Thuc hién linh hoat cac phuong phap, ddm bao phu hgp véi muc ti€u, ndi
dung gido duc, phu hop véi tré mam non va diéu kién nha truong.

- TAm nhin dén nam 2028, c¢6 50% tré trong do tudi nha tré ra 16p, 100% tré
trong do tudi mau gido ra 16p, Ty 1é chuyén can dat 95% d6i véi tré 5 tudi, 90%
Vi tré dudi 5 tudi.( trong d6 ty 18 tré 5 tudi hoan thanh cuong trinh gido duc mam
non dat it nhat 95%.

2. Muc tiéu cu thé (cu thé, do dwoc, dat dwoc, dinh hudng két qud, thoi gian)
2.1. Muc tiéu ngdin han (1-3 nim)

a. Ti ié’p tuc duy tri, cung cd va ndng cao chit lugng ph(‘; cdp gido duc mam
non cho tré em 5 tuoi; phd’n ddu hoan thanh ph5 cdp giao duc mam non cho tré
méu gido. Ty 1¢ huy dpng tré dén truwong dat 38% tré em trong dé tudi nha tré va
97% tré em trong d tudi mau gido.

- Phén dau c6 100 % tré em mam non dén truong duoc hoc 2 budi/ngay.

- Lép hoc: On dinh quy mé 16p hoc 13 09 16p trong d6 Nha tré 2 16p; Mau
giao 7 16p

- Hoc sinh: S6 hoc sinh dam bao theo quy dinh cua diéu 1& truong mam non

- Tham muu ban hanh chinh sach dja phuong phat trién truong 16p mam non
ngoai cong lap dé dap tng nhu cau t6i truong cia tré.

b. Chit lwong nuéi dwing, chim séc va gido duc dwoc ning cao, dim bdo
tré em dwgc phat trién toan dién vé thé chdt, tinh cam, tri tué, thim my, hinh
thanh yéu t6 ddu tién ciia nhdn cdch, chudn bi vao hoc lop 1.

Trién khai thuc hién chuong trinh GDMN sau stra ddi, tiép tuc nang cao
nang luc, pham chat doi ngil gido vién. Duy tri on dinh ty 1& tré t6i truong, ting ty
1é huy dong tré nha tré va tré mau giao 3 - 4 tudi, git virng ty 18 huy dong tré mau
gi4o 5 tudi. Tang cudng cic giai phap dam bao an toan vé thé chat, tinh than cho
tré; nang cao chét lugng thyc hién chuong trinh GDMN; ddi méi hoat dong cham

soc, giao duc tré, tiép tuc thuc hién c6 hi¢u qua chuyén dé “Xay dung truong mam
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non lay tré 1am trung tam”, tiép tuc ung dung cic phuong phip Montessori va
Stem va cong tac cham séc va giao dyc tré. Quan tam tré em c6 hoan canh kho
khan, tré khuyét tat hoc hoa nhap; duy tri, ning cao chét luong phd cap gido duc
mam non tré em nim tudi (PCGDMNTENT), chuén bi tét cho tré vao 16p Mot.
Tiép tuc ddy manh doi méi cong tac quan Iy nha nudc vé GDMN; ting cudng né
nép, ky chuong chit luong va hiéu qua nudi dudng, cham soc va gido duc tré trong
cac co sé GDMN. Tiép tuc duy tri phat trién cac thanh tich da dat duoc

- 95% tré phat trién toan dién theo 5 linh vuc.

- 100% tré 5 tudi duge danh gia sy phat trién theo bd chuén dat yéu cau.

- Ban giao hoc sinh 5 tudi cho cac truong tiéu hoc dat 100%.

- Céc chau duoc gido duc cac k¥ ning sdng co ban, ¢o cac thoi quen vé sinh,
cac hanh vi van minh, c6 cac k¥ nang tu phuc vu ban than. Manh dan, ty tin tich
cuc tham gia cac hoat dong cua 16p, xa hdi.

- 100% tré dugc dam bao an toan tuyét ddi, duoc thuc hién cong tdc cham
soc nudi dudng theo yéu cau. Hang nim dugce kham sire khoe theo quy dinh. Ti 18
tré suy dinh dudng thé thap coi giam xudng dudi 3%, ti 1& tré suy dinh dudng thé
nhe cin giam xudng dudi 3%.

c. 100% giao vién mdm non dat chudn trinh do chudn duwoc dao tao theo
quy dinh cua Ludt Gido duc.

- Xay dung d6i ngii can b, gido vién, nhan vién du vé s6 lugng

- C6 pham chét chinh tri, c6 nang luc chuyén mén kha gioi, co trinh do tin
hoc, ngoai ngit co ban.

- C6 phong céach su pham mau muc, doan két, tam huyét ! nghé, hop tac,
gitip d& nhau cung tién bo.

- Nang luc chuyén mon cua can by quéan ly, gido vién va nhan vién dugc
danh gia kha, gioi trén 80%. Ty 1& gido vién giodi cip truong trén 80%, cip huyén
trén 30 %, cap tinh trén 1 % ty 1& gido vién dung 16p (gido vién trong bién ché).

- 85% gido vién hang nim dugc danh gia chuan nghé nghiép gido vién dat
loai kha, t6t tro 1én (ké ca gido vién hop dong).

- Co trén 95% can bo quan 1y va gido vién c6 trinh dd trén chuan.
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- Hang nam dat cac danh hiéu thi dua: Chién si thi dua cép tinh, chién si thi
dua cp co sd 15% - 20%, Lao dong tién tién dat 100%.

- Hiéu truong, pho hiéu truong hang naim dugc danh gia chuan dat xuit sic.

- 100% dang vién dugc danh gia dang vién du tu cach hoan thanh tét nhiém
vu trong d6 c6 trén 15% dat dang vién di tu cach hoan thanh xuét sic nhiém vu

d. Co sé vit chit — thiét bi

- Xay dung co s vat chat trang thiét bi gido duc theo hudng chuin ho4, hién
dai hod. Bdo quan va sir dung hi€u qua, 1au dai.

2.2. Muc tiéu trung han(4-6 nam)

- Thuc hién phé cap giao duc mam non cho tré em mau giao tu 3-5 tudi

- Xay dung ké hoach giang day theo hudng cé nhan hoa, dam bao mdi tré
déu duoc phat trién theo nang luc va s thich riéng.

- Phat trién chuong trinh danh gia su phat trién cua tré theo cac tiéu chi khoa
hoc, dam bao it nhat 90% tré dat cac chi sb phat trién theo do tudi, bao gém thé
chét, tri tu¢, ngon nglr va cam xuc.

- T chtrc cac hoi thao chuyén dé vé ddi moi giao duc mam non, moi chuyén
gia huéng dan nham nang cao nhan thirc va k¥ ning cho doi ngii gido vién.

- Chuan qudc gia, kiém dinh chat luong: Hudng t6i 1a truong KDCLGD
murc 2, truong Xanh - Sach - Pep - An toan, trudng chuan qudc gia muc do 1.

2.3. Muc tiéu dai han(7-10 nam)

- Tich hop gido duc hoi nhap: Xay dung chuong trinh giang day gitp tré
lam quen v&i ngoai ngir, cong nghé va cac k¥ nang séng toan cau, chuan bi tot cho
bac hoc tiép theo.

- Két ndi voi cac truong mam non trong va ngoai nudc dé hoc hoi md hinh
gido duyc tién tién, tir d6 diéu chinh chuong trinh giang day phu hop véi xu huéng
phat trién.

- Khuyén khich tré tham gia cic hoi thi, cac hoat dong giao luu, hop tac véi
ban bé trong va ngoai trudng dé phat trién k¥ nang xa hoi, tinh than doan két va su

t tin trong giao tiép.
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IV. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC (Néi dung bdm sdt vao viéc thuc
hién cdac muc tiéu)

1. T chirc va quan li nha truong

- Xay dung bd may quan ly nha truong theo huéng chuyén nghiép, linh hoat,
dam bao hiéu qua trong cong tic chi dao, diéu hanh. Cu thé, phin coéng rd rang
nhiém vu cho timg c4 nhan, phong ban dé tranh chong chéo cong viéc. Pinh ky ra
soat, danh gia hiéu qua coéng tac quan ly, dé xuét diéu chinh kip thoi nhim ning
cao chit lugng quan Iy nha truong.

- Tb chtic cac budi hop giao ban hang thang dé danh gia két qua cong viéc
va dé xuat giai phap cai tién kip thoi. Thanh 1ap cac t6 nhom chuyén mon, hoi
d6ng su pham dé chia sé kinh nghiém, trao ddi phuong phép giang day hiéu qua.
Thyc hién kiém tra noi bo thuong xuyén dé kip thoi diéu chinh nhiing bét cap
trong quan ly va giang day.

- Pinh ky to chirc khao sat 1ay ¥ kién tir giao vién, phy huynh dé diéu chinh
chién lugc quan 1y phu hop véi nhu cau thuc té. Str dung cac phiéu khao sat truc
tiép va tryc tuyén dé thu thap phan hoi tir cac bén lién quan. T6 chirc cac budi doi
thoai truc tiép giita ban giam hiéu, giao vién va phyu huynh dé kip thoi lang nghe y
kién, giai quyét kho khin trong qua trinh trién khai giao duc.

- Qudn Iy nha trwong bang phin mém.

Tang cuong img dung CNTT va cac thanh tuyu khoa hoc cong nghé trong
cong tac quan 1y hd so, danh gia chit lugng giao vién va theo ddi qua trinh hoc tap
ctia tré. Trién khai hé thong phan mém quan 1y hoc sinh, gido vién nham s6 hoa dir
lidu, gitp theo ddi tién trinh phat trién cta tré mot cach chinh xac. Xay dung co s
dir lidu truc tuyén gitp nha truong, gido vién va phy huynh cé thé truy cap théng
tin mot cach nhanh chong va thuan tién.

St dung cac nén tang truc tuyén nhu Zalo, Facebook, website truong dé cap
nhat thong tin kip thdi vé hoat dong cua tré. Pinh ky dang tai cac bai viét hudng
dan gido duc tré, chia sé kinh nghiém tir chuyén gia. C6 thé té chuc cac budi giao
lwu truc tuyén gitta gido vién va phu huynh dé giai dap thac méc.

2. Can b0 quan ly, giao vién, nhin vién va hgc sinh
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a. Béi dwong chuyén mon, dao divc nghé nghigp:

- Nha truong xay dung ké hoach, to chirc tdp huan, huéng dan trién khai
thuc hién Chuong trinh GDMN méi theo chi dao, huéng dan ctia B6 GD-DT, S¢
GD-DT; dbi voi 100% céan bo, gido vién. Thiét ké va to chirc ndi dung 1ap ké
hoach nam hoc - chi dé - tuan theo hudng mé.

- Pao tao, bdi dudng do6i ngii ding ké hoach. Du gio, hoi giang giang, thi
gido vién gioi, chuyén dé, trao ddi hoc tdp kinh nghiém... Phat dong cac phong
trao thi dua c6 phan thudng khich 18 va gop ¥ rat kinh nghiém dé gido vién khic
phuc nhitng ton tai va phat huy thanh tich dat duoc;

- Phat hién va boi dudng, xdy dung doi ngii gido vién cbt can; Doi ngil gido
vién tham gia cac hoat dong chuyén mon do Phong GD&DT, S¢ GD-DT t6 chirc,
Tao mai truong lam viéc ning dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than hop tac va
chia sé¢ dé mbi can bo giao vién, nhan vién déu ty hao, mudn cbng hién va gin két
vO1 nha truong...

b. Xay dung ké hoach phit trién nghé nghiép cho gido vién:

- Nang cao chat lugng ddi ngii gido vién mam non dap Gmg yéu cau doi méi
cua nganh va xa hdi. Phan cong nhiém vu cu thé cho tung b phén, ca nhan, xay
dung 10 trinh trién khai phu hop.

- Nang cao ning luc chuyén mén: Gido vién nim vitng chuong trinh gido
duc méi, 4p dung hiéu qua cac phuong phap day hoc tién tién:

+ Phat trién k§ nang sd: Nang cao kha ning sir dung cong nghé thong tin,
cac nén tang sb trong giang day va quan 1y, ing dung tri tué nhén tao trong d6i mai
ndi dung, phuong phap day hoc, kiém tra va danh gia chit lugng gido duc, két ndi
v6i phu huynh: Xay dung va duyét ké hoach gido duc, thiét ké bai giang dién ti,
t6 chirc hoat dong hoc truc quan, hép dan; Phat trién nguén hoc liéu s6 m& (tranh
anh, bai hat, video, thi nghiém, tro choi hoc tap); T6 chire cho gido vién chia sé,
trao d6i hoc liéu s theo chii dé/khdi 10p trén nén tang chung ctia nha truong hoic
phong GDPT; trao ddi thong tin qua nhém lién lac trén cac nén tang nhu Zalo,

Facebook dé phu huynh c6 thé cdp nhat nhanh chéng tinh hinh hoc tap cua tré.
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Dinh ky gtri bdo céo két qua hoc tap va cac hoat dong giao duc dé phu huynh nim
bat kip thoi.

+ Phat trién k¥ ning mém: Néang cao kha ning sang tao, tu duy phan bién,
giao tiép, ung xur su pham, tao moi truong hoc tap tich cuc cho tré.

+ P6i mbi phuong phap gido duc: Gido vién lam chu cac phuwong phap gido
duc hién dai, rng dung k¥ thuat, cong ngh¢ vao giang day.

+ Theo ddi, kiém tra viéc thuc hién ké hoach, thu thap thong tin phan hoi tir
gido vién dé co nhitng diéu chinh phu hop.

3. Co sé vat chit va thiét bi day hoc

a. Lap ké hoach ddu tw xdy dung, swra chita, ndng cd’p:

- Kiém tra dinh ky co s¢ vat chét lap ké hoach xay dung, cai tao moi truong
hoc tap theo hudng hién dai, ddm bdo an toan cho tré.

- Tién hanh sta chira, nang cép phong hoc, san choi va cac khu vuc chirc
nang dé ¢am bao moi truong hoc tap an toan, tién nghi.

- Binh ky kiém tra chét lugng co sé vat cht, kip thoi khéc phuc cac hu héng
dé duy tr1 moi truong hoc tap dat chuan. Cu thé, dau tu vao viéc stra chira, nang
cap phong hoc, san choi va cac khu vuc chirc ning dam bao an toan. Tao khong
gian thu vién mé, giup tré tiép can v&i nhiéu loai sach, truyén tranh phu hop véi do
tudi. Xay dung cac goc choi sang tao ngoai troi giup tré c6 khong gian hoc tap va
vui choi lanh manh. Thiét ké cac khu vuc nhu vuodn c6 tich, khu trai nghiém thién
nhién dé gitip tré vira hoc, vira choi. T chtrc cac hoat dong ngoai troi theo chu dé
dé tré duoc kham pha va phat trién k§ nang song.

b. Ting cwong trang thiét bi day hoc theo hwéng hién dai:

- Kiém tra dinh ky thiét bi day hoc dé kip thoi sira chita, thay thé nham dam
bao chit luong giang day va hoc tap.

- Lap ké hoach ting cuong trang thiét bi day hoc cho ting 16p theo tirng nim
nham cai thién mdi truong hoc tap nhu: .

- Mua siam bd sung cac thiét bi day hoc hién dai: Lép dat thém céc thiét bi hd

trg giang day nhu bang tuong tac, hé théng am thanh, anh sang, bang thong minh,
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may chiéu, d6 choi giao duc dé hd tro giang day hi¢u qua. Trang bi thém tai li¢u
tham khéo, gido trinh dién tr gitip gido vién cap nhat ndi dung giang day.

- Cai tao cac khu vui choi ngoai troi véi nhiéu thiét bi gido duc nham phat
trién thé chét cho tré.

4. Quan h¢ giira nha truwong, gia dinh va xa hoi

a) Tdang cwong phéi hop giiva nha trwong - gia dinh - xa hji

Thiét 1ap kénh lién lac hiéu qua giita nha trudng va phu huynh, théng qua
cac cudc hop dinh ky, T6 chtrc cac budi hoi thao danh cho phu huynh dé huong
dan phuong phap gido dyc tré tai nha. Moi cac chuyén gia tim 1y, gido duc dén tu
van, chia s¢ kinh nghiém trong nudi day tré. Tao mdi trudng két ndi gitra phu
huynh v61 nha truong dé cung nhau gido duc tré mot cach hi¢u qua.

Phdi hop voi cac t6 chirc xi hoi, doan thé dia phuong trong viéc to chiic cac
chuong trinh gido duc k¥ ning séng, ngoai khoa cho tré.

Kéu goi su hd trg tir cac manh thudng quan, doanh nghiép trén dia ban dé to
chtrc cac su kién gido duc.

Kéu goi su hd tro tir cong dong va manh thudng quan dé xay dyng moi
truong gido duc tét hon cho tré.

Huy dong nguén luc x4 hoi hoa dé dau tu thém trang thiét bi, co s& vat chét
cho nha truong. Tao mbi quan hé hop tac chat ché vdi cac td chirc gido duc dé
nang cao chat lugng giang day.

b) Thiee hign tot cong tic truyén thong gido duc: Pay manh cong tac tuyén
truyén vé gido duc mam non;

Tiang cudng cong tac boi dudng cho gido vién kién thirc va k¥ ning tuyén
truyén;

Pa dang hoa va d6i méi hinh thire tuyén truyén kién thirc cham soc gido duc
tré cho cic bac cha me nhu: Loa dai cua trudng, ciia phudng, qua goc tuyén truyén
chung cta trudng, cua 16p, qua budi hop phu huynh va trao d6i qua gid don tra tre,

mang internet, mang xa hoi facebook, zalo....;
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Nang cao chat luong cac gbc tuyén truyén tai cac nhom 16p, phong phi vé
noi dung. Thuong xuyén don déc, danh gia, chim diém goc tuyén truyén cua céac
16p;

Két hop voi phu nit, y té va doan thanh nién ctia phudng dé tuyén truyén qua
céc budi sinh hoat, tiém chung,...;

T4 churc tot cac ngdy 18, ngay hoi, cac hoat dong trai nghiém, mdi phu huynh
tham du;

Dua hoat dong cua hoi cha me hoc sinh két hop v&1 nha truong mot cach
thuong xuyén c6 hiéu qua;

5. Hoat ddng gido duc va két qua gido duc

- Déi méi hinh thirc té6 chive lop hoc, phwong phap day hoc, kiém tra,
danh gia tré theo chwong trinh GDMN cua By GD&DT.

Tang cudng cong tac d6i moi phwong phap day hoc. Xay dung mo hinh méi
truong gido duc phu hop dé tré duoc “Hoc bang choi, bang trai nghiém”, phat huy
t6i da hung thi, ning luc, pham chat cia tré.

Nha truong tiép tuc xdy dung ké hoach tmg dung phuong phép gido duc
Montessori, STEAM chi dao, bdi dudng, hudng dan gido vién cac nhom/ 16p cha
dong ap dung vao cac hoat dong cua tré. Lua chon, bo sung nhiing ndi dung,
phuong phap gido duc Montessori, STEAM pht hop v6i quan diém, muc tiéu caa

Chuong trinh GDMN, bao dam tinh khoa hoc, thiét thuc, hiéu qua, phu hop
v6i van hoa, diéu kién thuc té cta dia phuong, truong/16p va phu hop voi kha
ning, nhu cau, himg tha cta tré dé phat trién chuong trinh gido duc cta nha trudng,
nang cao chat lugng nudi dudng, cham soc, gido dyc tre.

- Thuc hién nghiém tic cong tac danh gia tré hang ngay, tung giai doan, chu
dé va cap nhat tién bo theo timg giai doan bao dam phu hop véi muc tiéu, ndi dung
chuong trinh va dbi twong tré

T chuc cac budi quan sat, danh gia truc tiép trén 16p dé theo ddi mic do

tiép thu cua tré.
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Thiét ké bang kiém k¥ nang theo ting d6 tudi dé c6 cai nhin tong quat vé su
phat trién cua tré. Ung dung cong nghé trong luu trit va phén tich két qua hoc tap
nhim dam bao d6 chinh xac va hiéu qua.

Pinh ky t6 chirc hop gido vién dé phan tich két qua danh gia, tir 46 diéu
chinh phuong phap day phu hop.

Phéi hop véi phy huynh d& diéu chinh phuong phap gido duc phu hop véi
tung c4 nhan.

- Té chirc cho tré lam quen véi tibng Anh: Ban giam hiéu nha truong
nghién ctru, cap nhat Thong tu s6 50/2020/TT-BGDDT ngay 31/12/2020 cua Bo
GDDT ban hanh chuong trinh lam quen véi tiéng Anh danh cho tré em mau gido
va thyc hién nghiém tuc cong vin s6 2387/BGDDT-GDMN ngay 09/6/2021 cia
B GDDT vé viée trién khai thuc hién chuong trinh GDMN sau stra ddi, bd sung
va chuong trinh 1am quen tiéng Anh danh cho tré miu gio.

+ Budc dau xay dung ké hoach ting budc tiép can va chuan bi cac diéu kién
vé co so vat chat va doi ngil dé trién khai chwong trinh lam quen véi tiéng Anh
trong nha truong.

+ Thyc hién trién khai chuong trinh 1am quen véi tiéng Anh trong nha
truong.

Lua chon hinh thirc, phuong phap t6 chirc, lya chon tmg dung cong nghé
phan mém phu hop trong giang day dé giap tré 1am quen vdi tiéng Anh thong qua
bai hat, trd choi, cdu chuyén tuwong tic, tao su hung thi va tiép thu tu nhién.

Long ghép tiéng Anh vao hoat dong hang ngay: Tich hop tir vung va mau
cau don gian vao gid sinh hoat, tro choi, chao hoi... gitp tré tiép can tiéng Anh
mot cach nhe nhang, khong ap luc. Thiét ké gbc hoc tap tiéng Anh vo1 tranh anh,
thé tir, bang chi dan song ngir, gitp tré tiép xuc thudng xuyén va ghi nhé hidu qua.
Té chitc cac hoat dong trai nghiém: Xay dung chu dé hoc tap c6 yéu tb tiéng Anh
nhu "Ngay hoi tiéng Anh", tro choi nhap vai, xem phim hoat hinh ngin dé tré hoc
qua trai nghiém thuc té

Theo ddi kha nang tiép thu cua tré dé c6 diéu chinh phu hop, dam bao viéc

tiép can tiéng Anh khong anh hudng dén su phat trién ngén ngir me de.
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b. Ting cwong gido duc ky ning séng: Long ghép gido duc k§ ning song
vao cac hoat dong hang ngay, gitip tré hoc cach tu phuc vu, giao tiép 18 phép va thé
hién cam xuc mot cach phu hop. Pinh ky t6 chirc cac budi trai nghiém thuc té nhu
tham quan, vui choi ngoai troi, gitp tré hoc hoi qua thuc té, tir do phat trién k¥
nang giai quyét van dé. bt muc tiéu 80% tré c6 thé thuc hién céac k¥ nang co ban
nhu tu mac qué‘m a0, tu xUc an, sép xép dd dung ca nhan, thé hién su tu tin khi giao
tiép v4i ban bé va ngudi 10n.

d. Xdy dwng méi trwong hoc tdp an toan, than thién: Thiét ké 16p hoc véi
khoéng gian ma, goc doc sach, gbc sang tao va cac goc hoat dong da dang véi nhiéu
nguyén vat liéu gan giii dé thao tac va tiép can dé tré tu do kham pha. Ap dung mo
hinh "Lép hoc khong khoang cach" — gido vién gan gili, ling nghe tré nhiéu hon.
Khuyén khich tré ty thuc hién cac cong viéc ca nhan nhu don dep goc hoc tap, tu
phuc vu bira an. Tb chic cac budi sinh hoat nhom dé tré chia sé cam xuc, bay to
suy nghi cua minh.

V.TO CHUC THUC HIEN, GIAM SAT, PANH GIA

1. Pho bién K& hoach chién lwgc

Nha truong td chirc hop hoi déng su pham dé phé) bién ké hoach chién lugc,
dam bao tit ca can bd, gido vién, nhan vién nam viing ndi dung, muc tiéu va
phuong huéng thuc hién. Pong thoi, ké hoach ciing duoc cong khai trén bang tin
va cac kénh thong tin nhu website dé phu huynh, cac td chitc doan thé c6 thé theo
do1 va phéi hop thuc hién. Cac van ban hudng dan chi tiét sé duogc guri téi tung bo
phan dé dam bao sy Binh Minh trong qua trinh trién khai.

2. L) trinh thuc hién K& hoach chién lwoc (Giai doan 1: Tir nam ... dén
nam; Giai doan 2: Tir ndm ... dén nam ...)

2.1. Giai doan 1: Tor nam 2025 dén niam 2027

- Trién khai chién luoc dén toan thé can bo, gido vién, bao cdo 1én cic co
quan quan 1y xin y kién chi dao.

- Tuyén truyén trén cic phuong tién thong tin dai ching, thu thap y kién
dong gop, bd sung.

- Xay dung ké hoach thuc hién chi tiét cac noi dung.
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- Thyc hién pho cép gido duc mam non cho tré em méu gido tir 3-5 tudi

- Budc dau xay dung ké hoach timg budc tiép can va chuan bi cac diéu kién
vé co so vat chat va doi ngil dé trién khai chwong trinh lam quen véi tiéng Anh
trong nha truong.

- Hoan thanh xuét sic nhiém vu cac nim hoc

- Tiép tuc thuc hién hoan thanh t6t mé hinh ning cao chat lugng gido duc
dao tao va tao da cho nhirng giai doan tiép theo.

- Tuyén truyén, quang ba thuong hiéu nha trudng.

2.2. Giai doan 2: Tor nam hoc 2028 dén nim 2030

- Tiép tuc thuc hién phd cap gido duc mam non cho tré em mau gido tir 3-5
tudi

- Duy tri va phat trién d6i ngii dat chuan va trén chuin vé chuyén moén
nghiép vu. Thyc hién t6t chuan kién thirc, ki nang. Tiép tuc ddi méi quan 1y, xay
dung d6i ngii CBGVN theo dung ké hoach.

- Tiép tuc thuc hién tét chuan kién thirc, ki ning, xay dung co sé vat chat,
nang cao chat lugng day va hoc va tiép tuc gitr cac tiéu chuin vé moi mit.

- Thyc hién trién khai chuong trinh 1am quen véi tiéng Anh trong nha
truong.

- Xay dung co s¢ vat chit nhim nang cao chat lugng day va hoc, phén dau
truong dat truong KDCLGD murce 2, truong Xanh - Sach - Pep - An toan, truong
chuan quéc gia muc do 1.

- Hoan thanh xuét sic nhiém vu cac nim hoc

- Tiép tuc thuc hién hoan thanh t6t mé hinh ning cao chat lugng gido duc
dao tao va tao da cho nhirng giai doan tiép theo.

3.3. Giai doan 3: Tuw nam hoc 2030 dén nim 2035

- Tiép tuc thuc hién phd cap gido duc mam non cho tré em mau gido tir 3-5
tudi

- Tiép tuc d6i méi quan 1y, xdy dung doi ngiit CBGVNV theo dung ké hoach;
d6i méi phuong phap day hoc, nang cao chit luong day va hoc, kiém tra dénh gia

két qua hoc tap cua tré.
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- Pau tu CSVC Xay dung co s vit chat, trang thiét bi gido duc theo hudng
chuan hod, hién dai hoa.

- Hoan thanh xuét sic nhiém vu cac nam hoc.

- Néng cao thyc hién chwong trinh lam quen vdi tiéng Anh trong nha truong.

- Tiép tuc thuc hién hoan thanh t6t mé hinh ning cao chat lugng gido duc
dao tao va tao da cho nhirng giai doan tiép theo.

3. Phan cong nhiém vu cu thé (lanh dao nha truong; té6 chire, doan thé
trong truong; 16 truéng chuyén mon; gido vién, nhdn vién; ban dai dién cha me
hoc sinh, ...)

- Doi véi Higu trudng

Té chirc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc téi timg can bo, gido vién,
CNV nha truong. Thanh 1ap Ban Kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong
tung nam hoc.

- Déi v6i Phé Hiéu truwéng

Theo nhiém vy dugc phan cong, gitip Hi€u truong td churc trién khai tung
phén viéc cu thé, déng thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé
xuat nhitng giai phap dé thyuc hién.

- Doi véi To truéng chuyén mén

Tb chirc thuc hién ké hoach trong td; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuit cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

- Péi véi cd nhén cdan bo, gido vién, NV

Thuc hién tét nhiém vu duoc giao; dé xuét cac giadi phap dé thuc hién ké
hoach.

- Déi véi cdc to chive chinh tri - xa hi trong nha truwong

Cin ctr vao chirc nang nhiém vu ctia minh xay dung ké hoach, chuong trinh
hanh dong sat véi yéu cAu nhiém vu dit ra trong ké hoach.

4. Giam sat, danh gia viéc thue hién Ké hoach chién lwoc

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 1a by phan chiu trach nhiém diéu

phéi qua trinh trién khai ké hoach chién luge. Pam bao viéc thuc hién ké hoach
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chién lugc phat trién nha trudng ding dinh hudéng, hiéu qua va phu hop voi thuc
tién. Kip thoi phat hién nhitng khé khin, han ché dé diéu chinh ké hoach chién
lugc sau ting giai doan sat vai tinh hinh thyc té clia nha trudng.

- Giam sat: Thanh l1ap to giam sat gdm Ban giam hiéu, t6 truéng chuyén
mon, dai dién to chirc doan thé. Thuc hién gidm sat thuong xuyén trong thuc hién
chuong trinh, hoat dong day - hoc, co s& vat chat, cong tac quan 1y va phdi hop voi
phu huynh.

- Péanh gia: Tién hanh danh gia theo tiéu chi di dé ra trong ké hoach chién
luge; St dung nhiéu hinh thie: Tu danh gia, dong nghiép danh gia, phu huynh va
cong dong gop ¥; Két qua danh gia duoc bao céo cong khai, minh bach.

- Piéu chinh: Cin ctr két qua kiém tra, giam sat, danh gia dé phén tich
nguyén nhan han ché; Dé xuat giai phap diéu chinh kip thoi: bd sung ngudn luc,
diéu chinh tién d9, thay d6i bién phap thuc hién; Ban hanh quyét dinh diéu chinh
va trién khai thyc hién ngay trong nam hoc.

- Trach nhiém thyc hién: Ban giam hi¢u: Chi dao, td chirc thuc hién va bao
cdo két qua; T chuyén mon, gido vién: Thuc hién theo ké hoach, tham gia ty danh

gia; T6 chire doan thé va phu huynh: Phdi hop giam sat, gop v kién.

Noi nhin: HIEU TRUONG
- UBND phuong Nam Dinh
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